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晋升管理制度
赋能员工成长，畅通职业发展通道

1、 制度目标
本制度旨在为员工规划清晰、公正的职业发展路径，将员工的个人成长与公司的战略需求紧密结合。通过建立与职级体系相统一的晋升机制，引导员工持续提升专业能力和综合素养。

[bookmark: _GoBack]二、核心晋升原则
· 公平、公正、公开：晋升的评定标准、程序和结果全流程透明。
· 德才兼备：晋升不仅考察专业能力和业绩，同时评估个人品德与对公司价值观的践行。
· 逐级晋升与动态调整：原则上遵循逐级晋升，同时建立“能上能下”机制。对在任现职期间知识、技能或业绩显著下降、不再符合岗位要求的员工，可进行降级聘任，确保人岗匹配的动态优化。
· 内部优先：出现职位空缺时，公司首先考虑内部优秀人才的培养与晋升。

三、双通道职业发展
公司为员工提供纵向与横向相结合的发展路径：
· 纵向发展：在本专业序列内，从初级到资深专家或管理岗位的职级晋升。
· 横向发展：支持员工根据个人意愿与能力，通过内部调配或招聘，实现跨序列、跨领域的岗位拓展，丰富职业生涯。

4、 晋升管理程序
晋升工作由人力资源部统筹组织。
基本程序包括：部门提名 → 述职与能力评议 → 资格审查（含绩效、资历、纪律等）→ 管理层审批 → 结果公示与薪酬调整。
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Provide high-quality and affordable vaccines
to improve human well-being
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