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合理化建议提案及改善活动制度	
激发员工创新，驱动持续改善
[bookmark: _GoBack]
一、主旨
本制度旨在构建全员参与的创新改善文化，鼓励每一位员工立足岗位，提出技术、管理、流程等方面的优化建议。通过合理化建议活动，实现三个核心目标：
赋能员工：挖掘员工智慧，培养改善型人才，提升个人与组织的综合能力。
优化运营：持续降低成本、提高产品质量、优化工作流程、强化安全生产与劳动保护。
凝聚共识：增进跨部门沟通协作，营造积极、开放、互助的工作氛围，提升全员参与感与组织凝聚力。

二、建议受理导向
公司明确受理以下领域的建设性提案：
· 技术创新与作业方法的实质性改进
· 原材料、能源的有效节约及利用效率提升
· 生产工艺、检验、统计及计算方法的优化
· 物资储运、安全生产、劳动保护等环节的完善
· 工具、设备、仪器的功能性改进
· 科学管理方法、现代化手段的引进与管理创新
· 其他任何有助于降低成本、提升效率、促进工作合理化的可行方案
为确保建议质量，以下内容不纳入受理范围：
· 缺乏具体实施方案的笼统想法
· 个人抱怨或情绪化投诉
· 涉及工资、福利待遇的直接诉求
· 人事任免事项
· 已被外部检查列为强制整改的缺陷项

3、 评审与激励体系
公司建立分级评审机制，确保每条建议得到专业、公正的评估。对于被采纳并产生积极成效的建议，公司予以公开表彰和物质奖励：
· 日常激励：定期通报表扬优秀建议的提出者与实施者。
· 年度荣誉：每年评选“金点子奖”，对具有显著创新价值和经济效益的提案给予荣誉及相应等级的奖金。
· 多元奖励：各层级机构可根据实际情况，采用积分、即时奖励等灵活方式，即时肯定员工的积极贡献。

公司相信，每位员工都是改善的源泉，本制度将持续推动组织向更高效、更卓越的方向发展。
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Provide high-quality and affordable vaccines
to improve human well-being





0

1

Page

1

ºÏÀí»¯½¨ÒéÌá°¸¼°¸ÄÉÆ»î¶¯ÖÆ¶È

¼¤·¢Ô±¹¤´´ÐÂ£¬Çý¶¯³ÖÐø¸ÄÉÆ

Ò»¡¢Ö÷Ö¼

±¾ÖÆ¶ÈÖ¼ÔÚ¹¹½¨È«Ô±²ÎÓëµÄ´´ÐÂ¸ÄÉÆÎÄ»¯£¬¹ÄÀøÃ¿Ò»Î»Ô±¹¤Á¢×ã¸ÚÎ»£¬Ìá³ö¼¼

Êõ¡¢¹ÜÀí¡¢Á÷³ÌµÈ·½ÃæµÄÓÅ»¯½¨Òé¡£Í¨¹ýºÏÀí»¯½¨Òé»î¶¯£¬ÊµÏÖÈý¸öºËÐÄÄ¿±ê£º

¸³ÄÜÔ±¹¤

£ºÍÚ¾òÔ±¹¤ÖÇ»Û£¬ÅàÑø¸ÄÉÆÐÍÈË²Å£¬ÌáÉý¸öÈËÓë×éÖ¯µÄ×ÛºÏÄÜÁ¦¡£

ÓÅ»¯ÔËÓª

£º³ÖÐø½µµÍ³É±¾¡¢Ìá¸ß²úÆ·ÖÊÁ¿¡¢ÓÅ»¯¹¤×÷Á÷³Ì¡¢Ç¿»¯°²È«Éú²úÓëÀÍ¶¯

±£»¤¡£

Äý¾Û¹²Ê¶

£ºÔö½ø¿ç²¿ÃÅ¹µÍ¨Ð­×÷£¬ÓªÔì»ý¼«¡¢¿ª·Å¡¢»¥ÖúµÄ¹¤×÷·ÕÎ§£¬ÌáÉýÈ«Ô±

²ÎÓë¸ÐÓë×éÖ¯Äý¾ÛÁ¦¡£

¶þ¡¢½¨ÒéÊÜÀíµ¼Ïò

¹«Ë¾Ã÷È·ÊÜÀíÒÔÏÂÁìÓòµÄ½¨ÉèÐÔÌá°¸£º

l

¼¼Êõ´´ÐÂÓë×÷Òµ·½·¨µÄÊµÖÊÐÔ¸Ä½ø

l

Ô­²ÄÁÏ¡¢ÄÜÔ´µÄÓÐÐ§½ÚÔ¼¼°ÀûÓÃÐ§ÂÊÌáÉý

l

Éú²ú¹¤ÒÕ¡¢¼ìÑé¡¢Í³¼Æ¼°¼ÆËã·½·¨µÄÓÅ»¯

l

Îï×Ê´¢ÔË¡¢°²È«Éú²ú¡¢ÀÍ¶¯±£»¤µÈ»·½ÚµÄÍêÉÆ

l

¹¤¾ß¡¢Éè±¸¡¢ÒÇÆ÷µÄ¹¦ÄÜÐÔ¸Ä½ø

